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Forvaltningarnas och bolagens delarsrapporter finner du i bilagan

Framsidan visar ”Trio Hégands” frdn 1950 som hade sitt ursprung i en
frisksportsklubb i Hégands. Frdn bérjan bestod trion av Géte Persson, Egon Larsson
och Boris Svensson. Truppens medlemmar byttes dock efter ett tag ut till tvd
tredjedelar och bestod under flera dr av Egon och Bente Larsson samt Gert Karlsson.
Trion kom med dren upp i hég internationell klass och upptrddde i samtliga HOGANAS KOMMUN
vdrldsdelar (bl. a. pd Broadway i New York). Hir ett nummer ur deras repertoar.




Sammanfattning

De ekonomiska utmaningarna fér kommuner blir alltmer patagliga. Hog inflation, kraftigt 6kade
pensionskostnader och 6kade rantekostnader bidrar till dessa utmaningar. Mianga kommuner kommer att redovisa
negativa resultat — bade i ar och nista ar — trots dtgirder och arbete med effektiviseringar samt besparingar 1
verksamheterna. Nir och hur mycket inflationen ddmpas dr avgérande f6r sektorns ekonomiska utveckling.
SKR bedomer att resultaten dterhamtas forst under 2025 och 2026. Samtidigt som sektorn har dessa
ekonomiska utmaningar 6kar de langsiktiga behoven av vilfird och kompetensforsorjningen fortsitter att vara
en stor utmaning.

Hoéganas kommun har haft en stabil ekonomisk utveckling dir resultaten varit positiva under en ling rad av ar.
Befolkningen har arligen 6kat och de 6verskott som uppstatt drligen har anvants for att finansiera investeringar i
kommunen. Vi har inga lan som finansierar skattefinansierade investeringar. Den stabila ekonomin och de goda
resultaten har ocksa mojliggjort utveckling som stirker kommunen i manga avseenden.

Aven prognosen for 2023 innebir ett positivt resultat. Prognosen visar ett éverskott om cirka 46 mnkt,
exklusive exploateringsintikter (51 mnkr inklusive exploateringsintikter). Det positiva resultatet férklaras 1
huvudsak av ett starkt skatteunderlag samt att anslag for oférutsedda hindelser och andra reserver inte bedoms
kommer att anvindas fullt ut. Inflationen slar dock hart pa kommunens kostnader f6r varor och tjanster.
Livsmedelspriser och de rekordhdga elpriserna i bérjan av aret har bidragit till 6kade kostnader i
verksamheterna. Investeringar i den avgiftsfinansierade VA-verksamheten finansieras i hog grad av lan vilket
innebir 6kade kostnader for stigande rantor. Inflationen paverkar kommunens pensionskostnader kraftigt och 1
och med att pensionskostnaderna virdesidkras med inflationen sa 6kar pensionsskulden.

Flertalet nimnder redovisar en prognos som innebir att verksamhetens kostnader ryms inom befintlig budget.
Teknik — och fastighetsférvaltningen aviserar dock en avvikelse till f6ljd av kostnadsokningar f6r energi.
Kommunledningskontoret aviserar ocksa en avvikelse kopplat till inflation och kraftigt 6kade kostnader f6r I'T-
material och licenser. Sammantaget prognostiserar verksamheterna ett underskott om -2,9 mnkr.

Trots nedatgaende siffror for inflationen kommer inflationseffekterna att ha mycket stora effekter pa
kommunens kostnader 2024, och framfor allt pa koncernens pensionskostnader. Befolkningsutvecklingen
konstateras samtidigt inte Oka i den takt som planerats for och det kommer sannolikt att medféra att de
ckonomiska forutsittningarna f6r kommande ar paverkas negativt. Det n6dvindiga arbetet med effektivisering
av verksamheterna pagar alltjimt och behovet att intensifiera detta dr mer angeldget 4n nagonsin for att mota
inflationens effekter, med bibehallen hog kvalitet i verksamheterna. Hogands kommun ska fortsatt sta sig stark
ckonomiskt och fortsitta visa pa goda verksamhetsresultat.
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Maria Bylund

Ekonomichef
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FOrvaltningsberattelse

Inledning

Enligt redovisningslagstiftningen ska kommuner minst en gang under varje rikenskapsar uppritta en
delarsrapport som omfattar verksamheten fran arets borjan. Den ska innehélla en 6versiktlig redogorelse for
utvecklingen av kommunens verksamhet och ekonomiska resultat samt limna upplysningar om férhallanden
som ir viktiga for bedémningen av kommunens ekonomiska stillning.

Denna delarsrapport har upprittats utifran kommunens rakenskaper per 31 augusti 2023 samt en prognos for
heldrsresultatet.

Styrning och uppfdlining av den kommunala verksamheten

Hoganis kommuns styrmodell innebiér en styrning med hjilp av mal och resurser. Kommunfullmaktige har
antagit en vision som bestar av fem visionsbyggstenar, dessa beskriver hur vi vill att Hoganas ska utvecklas. For
att styra mot visionen har atta strategier valts ut som ar kopplade till de fem visionsbyggstenarna. Alla nimnder
tar fram mal som hor ithop med strategierna och tjinsteménnen arbetar fram verksamhetsplaner som r tydligt
kopplade till nimndernas mal. Pa sa sitt bildas en r6d trad. Det finns dven fyra perspektiv medborgare, medarbetare,
utveckling och ekonomi. Ekonomiperspektivet giller 6vergripande pa kommunfullmaktigeniva medan de andra tre
perspektiven édr kopplade till strategierna.

Det 6vergripande befolkningsmalet f6r Hoganids ar 2025 dr vi blir 30 000 invanare. Resan mot 2025 kallar vi
"fran kol till diamant". Devisen dr: Hogands - val virt att investera 1.

Det ar viktigt att Hogands kommun utvecklas och skapar plats f6r bade nya och gamla medborgare.
Befolkningsutvecklingen ér en viktig faktor for tillvixt och stirker forutsittningarna for utveckling. Vi har i ar
inlett en process for att ta fram ett nytt matetal pa hur kommunens befolkning ska utvecklas efter 2025 samt
paborjat arbetet med att analysera omvirlden och trender som paverkar kommunens behov av utveckling.

Vision och ekonomisk analys
Fem visionsbyggstenar som berittar om var Héganas vill vara ar 2025.

Dessa fem ar:

Full fart inom och till Hoganas
Internationell kunskapskraft
Upplevelsemotorn Héganis
Vixande smastadscharm
Langsiktigt hallbart Hoganas

Du kan lisa mer om kommunens fem visionsbyggstenar pa hemsidan www.hoganas.se/vision
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God ekonomisk hushdlining

De finansiella malen tillsammans med styrmodellen ska skapa férutsittningar f6r en god ekonomisk hushallning
[for kommunen. Maluppfyllelsen for strategierna i delaret 4r god, alla atta anser att de uppfyller eller nastan
uppfyller strategins mal. De finansiella malen 4r uppfyllda och utifran de prognoser som gjorts, gors darfor
bedémningen att verksamheterna arbetar utifrin kommunfullmiktiges vision och strategier och att god
ekonomisk hushillning kommer att uppnas.

Koncernens bolag mal for att uppfylla kommunfullmiktiges vision och strategier samt dgardirektivens krav pa

ekonomiska mal - for att bolagen ska bidra till god ekonomisk hushéllning fér koncernen. Sju av tio bolagsmal
anses uppfyllda eller ndstan uppfyllda.

Uppfdlining
Alla strategier och mal f6ljs upp och bedéms utifran fyra firger:
- Ré6d - Strategin/malet inte natt.
Orange - Strategin/malet inte natt, men vi ror oss i ritt riktning.
Ljusgron — Strategin/malet néstan natt.

. Maorkgron — Strategin/malet dr natt.

HOGANAS
VISION

STRATEGIER
1. Forbattra kommunikationerna 5. Foérenkla for féretag
2. Stérka skolans bredd och spets 6. Starkt social hdllbarhet
3. Arbetsgivare i framkant 7. Utveckla dialog och service

4. Vaxla upp upplevelsendringen 8. Forverkliga milimdassig hallbarhet

VISIONSBYGGSTENAR

Full fart inom och till Hbgandas « Internationell kunskapskraft
Upplevelsemotorn Hogands » Vaxande smdstadscharm
Langsiktigt hallbart Hogands



Viktiga férhdllanden for resultat och
ekonomisk stalining

Kommunfullmiktige har faststallt tva finansiella mal for att bidra till en god ekonomisk hushallning.

¢ 1) Kommunen ska redovisa ett resultat inklusive finansnetto och del av outnyttjade reserver,
men exklusive exploatering, i férhallande till kommunens skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Det finansiella malet f6r 2023 ir ett resultat pa 1,2 %, vilket motsvarar cirka 20 mnkr. Prognosen, exklusive
exploateringsintakter, for helaret visar ett resultat pa 46 mnkr. Detta motsvarar 2,6 % av kommunens
prognostiserade skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2023.

Det finansiella malet f6r dret tar inte hdnsyn till exploateringsintikter. Exploateringsintikterna ir inte kopplade
till den l6pande verksamheten och ska dirfor inte intecknas i den I6pande verksamhetens resultat.

e 2) Sjalvfinansiering av investeringar inom skattefinansierad verksamhet. Undantag kan
goras for stdrre investeringsprojekt.

Samtliga investeringar inom skattefinansierad verksamhet ar sjalvfinansierade.

Uppfdljning av god ekonomisk hushdlining

De finansiella malen ar uppfyllda och utifrin de prognoser som gjorts, gors darfér bedomningen att
verksamheterna arbetar utifrin kommunfullmiktiges vision och strategier och att god ekonomisk hushallning for
kommunen kommer att uppnas.

For att na en god ekonomisk hushéllning for hela koncernen har Hogands Omsorg AB, Hoégandshem AB samt
Hoéganas Energi AB, utifran fullmiktiges vision och strategier, definierat mal och riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning. Utifran de prognoser som gjorts, gors darfér bedomningen att bolagen arbetar utifrin
kommunfullmiktiges vision och strategier och att god ekonomisk hushallning fir koncernen kommer att uppnis.

Prognos och budgetfdljsamhet

Hoéganas kommun redovisar ett prognostiserat overskott om cirka 46 mnkr. Resultatet inklusive
exploateringsintikter innebir ett ssimmanlagt 6verskott om 51 mnkr. Overskottet redovisas frimst pa
finansforvaltningen, vilket huvudsakligen forklaras av ett starkt skatteunderlag, outnyttjade fonder och reserver
samt exploateringsintikter. Namndernas sammanlagda resultat motsvarar ett underskott om -2,9 mnkr jamfort
med budget. Flertalet nimnder prognostiserar ett resultat 1 balans, flera av kommunstyrelsens forvaltningar
prognostiserar dock ett litet underskott. Avvikelserna beror frimst pa det ekonomiska liget med hég inflation
som driver upp priser pa bland annat I'T-material.

Inflationen under 2023 har legat pa en historiskt h6g niva. Inte sedan borjan av 1990-talet har vi upplevt lika hog
inflation. I borjan av aret lag inflationen kring 12 procent for att vid utgangen av augusti minska till 7,5 procent.
Under augusti sjonk priserna pa livsmedel och el vilket bidrar till den minskade inflationen. Trots prisnedgangen
pé livsmedel var priserna i augusti dndéa 9,2 procent hogre i ar dn forra aret. Samtidigt var priset pa el 36,8
procent ligre 1 ar jamfort med augusti forra aret.

Riksbanken konstaterar i september 2023 att rintehéjningarna, tillsammans med fallande energipriser, har
bidraget till att inflationen borjat sjunka. Samtidigt konstaterar man att inflationen ar fortsatt hog och for att
kunna nd inflationsmalet pa 2 procent krivs ytterligare héjningar av styrrintan och den héjs dirfér med
ytterligare 0,25 procentenheter. Riksbanken aviserar samtidigt att prognosen indikerar ytterligare héjningar. En
fortsatt 6kning av tjanstepriser samt en svag krona bidrar till en fortsatt hog inflation.



Riksbankens prognos pekar pa att inflationen kommer vara fortsatt hog under hela 2023, dock inte fullt sa hog
som i slutet av 2022 och bérjan av 2023. Ar 2024 kommer inflationen gi ned ytterligare for att till 2025, enligt
prognosen, na nivaer runt 2 procent.

Trots en nedgang innebir den hoga inflationen dnda en utmaning. Pensionskostnaderna som virdesikras med
inflationen paverkas, liksom pensionsskulden som 6kar. Den svaga kronan gor att kostnaden f6r varor sa som
I'T-material 6kar och med bakgrund av forra drets hoga energipriser finns det en osakerhet kring kostnaden for
energi under arets kallare manader. Samtidigt har den senaste skatteunderlagsprognosen lindrat dessa effekter da
skatteunderlaget bedoms nagot mera positivt 1 jimforelse med tidigare prognoser.

Trots ovan nimnda osikerheter Gverensstimmer nimndernas prognoser for heldret i stort med tidigare
genomférda manadsuppfoljningar.

Prognos for heldr 2023

Budget 2023 Prognostiserat utfalll Avvikelse prognos

MNKR (omvant tecken)

heldr 2023 j@mfért med budget

Kommunfullmdktige 24 2.4 0,0
Valndmnd 0,1 0.1 0,0
Revision 1,0 1.0 0,0
Overfdrmyndarndmnd 3.9 3.9 0,0
Kommunstyrelse 350,1 353,0 -2,9
Bygg- och miljisnédmnd 1.3 1.3 0,0
Utbildningsnédmnd 746,3 746,3 0,0
Socialnédmnd 534,9 534,9 0.0

Finansférvaltningen exkl. budgeterat resultat
och exploatering

RESULTAT exklusive exploatering* -10,2 -46,1 35,9

-1650,3 -1689.0 38,7

Resultat inklusive budgeterat resultat och
exploatering (omvént tecken) -10,2 -50,6 404
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Finansforvaltning

Omréde (omvdant tecken) Budget Prognos  Avvikelse
Pensionskostnader 853 21,1 -5,8
Exploateringskostnader 6,6 12,5 -6,0
Ovriga kostnader och intékter -2,7 20,8 -23,5
Intern ranta -23.5 -23,5 0.0
Intern intékt planerat underhdll -7.6 -7.6 0,0
Skatteintdkter och utjdmning inkl. kormmunala fastighetsavgifter -1732,6 -1 800.,5 67,8
Kommunens medelsférvaltning och 1an 11,8 11,8 0.0
Utdelning kommunala bolag -9.0 -9.0 0.0
Kommunfullmdaktige 10,0 0.0 10,0
Kommunstyrelse 1.5 1.5 0.0
Hyresfond 2,5 3,9 -1,0
Innovationsfond 2,4 3.0 -0,6
Lénejusteringsatgdrder 4,4 6,7 -2,3
Utfall exklusive budgeterat resultat och exploateringsintakter -1650,3 -1689,0 38,7
Resultat 10,2 0.0 10,2
Exploatering 0 -4,5 4,5
Utfall inklusive budgeterat resultat och exploateringsintdakter -1640,0 -1693,6 53,5
Investeringar

Av totalt budgeterade investeringsutgifter for aret pa 350 mnkr prognostiseras att 282 mnkr att utbetalas under
aret. Detta innebar en genomférandegrad pa 81 % och att utgifter pa 68 mnkr kommer att utbetalas senare dn
under aret. Avvikelsen beror bland annat pa att upphandlingen av nytt sérskilt boende i Nyhamnslige ar
éverklagad sa projektet kommer inte att ha nigra utbetalningar f6r byggnation under 2023. Aven upphandlingen
av Brunnby IP ir 6verklagad. Vidare d4r ombyggnaden av brandstationen senarelagd. En del av de planerade
investeringar inom VA kommer inte kunna genomféras under aret som planerat.




Balanskravsresultat

I enlighet med LKBR 11 kap. 10 § ska férvaltningsberittelsen innehélla upplysningar om balanskravsresultatet.
Balanskravsutredningen syftar till att rensa drets resultat fran poster som inte dr hianforliga till den egentliga
verksamheten. Enligt RKR:s rekommendation R17, delarsrapport, ska i delarsrapportens foérvaltningsberittelse
en bedémning av balanskravsresultatet vid utgingen av dret goras.

Ho6ganids kommun har inga balanskravsunderskott fran tidigare ar att aterstilla och bedémningen ar att
kommunen inte heller kommer att ha ett negativt balanskravsresultat att reglera vid utgangen av aret.

Balanskravsutredning

Delér 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrékningen 50,6 11,3
Reducering av samtliga realisationsvinster (-) -1,6 0,0
Justering fér realisationsvinster enligt undantagsmaojligheten (+) 0,0 0,0
Justering for realisationsférluster enligt undantagsmajligheten (+) 0,0 0,0
Oredaliserade vinster och férluster i vardepapper (+/-) 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vérdepapper (-/+) 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjustering 49,0 11,3
Reservering av medel fill resultatutji@Gmningsreserv (-) 0,0 0,0
Anvandning av medel frén resultatutidmningsreserv (+) 0,0 0.0

Balanskravsresultat 49,0 111,3
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Kassalikviditet

Kassalikviditeten per siste sista augusti ar 97 %. Kassalikviditeten visar hur kommunens omsittningstillgangar
torhaller sig till de kortfristiga skulderna och ér ett matt pa kommunens betalningsformaga pa kort sikt. Per
utgdangen av augusti 4r kommunens kortfristiga skulder marginellt hogre dn omsittningstillgangarna.
Kommunkoncernen visar en kassalikviditet pa 98%. Motsvarande period forra aret hade kommunkoncernen en
kassalikviditet pa 88%.

Trots en starkare kassalikviditet vid utgangen av augusti jimfort med motsvarande period forra aret kommer
kommunens likviditet att belastas hart framéver. Investeringsbehoven dr omfattande och de prognostiserade
utbetalningarna for investeringar kommer att belasta kommunens likviditet betydligt de nirmsta dren. Aven
pensionskostnaderna och utbetalningar for dessa 6kar och pressar likviditeten. Redan 1 borjan av 2024
prognostiseras likviditet férsimras.

Soliditet
Soliditet dr ett matt som visar hur stor del av kommunens totala tillgangar som ir finansierade med egna medel.
Hog soliditet visar att kommunen har en stark langsiktigt finansiell handlingsberedskap.

Per siste augusti i ar uppgick kommunens soliditet till 68 % vilket motsvarar en nagot hégre nivéd jamfort med
forra aret. Héganas kommun har dirfor fortsatt en stark solid stéllning. Soliditeten, inklusive totala
pensionsforpliktelser, ar 60%. Motsvarande siffra f6r 2022 var 57%. Kommunkoncernens soliditet uppgar till
56% jaimfort med 55% motsvarande period féregiende ar.

Nyckeltalen kassalikviditet och soliditet bor alltid analyseras tillsammans. Soliditeten ligger pa ungefir samma
niva som motsvarande period forra aret, medan kassalikviditeten har forbittrats vasentligt. Det dr en stor
skillnad jamfort med 62 % vid forra delarsbokslutet och beror pa refinansiering av befintliga lin inom VA-

verksamheten.

SOLIDITET OCH KASSALIKVIDITET
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
s Spliditet kommunen 65% 67% 65% 64% 67% 67% 68%
Soliditet koncernen 55% 54% 55% 55% 55% 55% 56%
s | assalikviditet kommunen 132% 110% 86% 60% 66% 62% 97%
= K assalikviditet koncernen 129% 89% 88% 76% 99% 88% 98%
Delar

Kommunkoncernens ekonomiska stalining och utveckling
I koncernen Hégands kommun ingér de heldgda bolagen Héganis Energi AB, AB Hégandashem, Hogands

Omsorg AB, Fastighets AB Hoganis Kaktusen 32, Hotell Strandbaden Hogands AB, Hogands kommun
Orestrandsanliggningen AB, H6ganis Mark och exploatering AB samt Norra Héganis Markutveckling AB.
Under delarsperioden har koncernen utékats med ytterligare ett bolag som férvirvades 1 borjan pa aret, BM S1

AB i syfte att forvirva fastigheten Widdings villa.
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Resultatrdkning

Kommunkoncernen Kommunen

Deldr Bokslut Bokslut Deldr  Budget Prognos

2023 2022 2022 2022 2023 2023
Verksamhetens
intakter 542,9 855,2 544,7 270,8 423,7 264,1 366,0 365,7
J&mfdrelsestérande
intakter 2,7 28,2 22,9 2,7 28,2 22,9 0,0 4,5
Verksamhetens
kostnader -1 497.,4 -2217,3 -1405,5 -1 304,8 -1904,2 -1211,5 -1987,0 -2019,3
J&mféorelsestérande
kostnader 0,0 -31,4 0,0 0,0 -31,4 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -112,2 -160,7 -107.9 -63.7 -91.,0 -60,6 -98.0 -98.0
Verksamhetens
nettokostnader -1063,9 -1526,0 -9458 -1095,0 -157446 -985,1 -1719,0 -17471
SkatteintGkter 980,5 1384,5 923,1 980,5 1384,5 9231 1 444,0 1 467,8
Generella statsbidrag
och utjmning 238,9 310,4 210,8 238,9 310,4 210,8 288,0 332,7
Verksamhetens
resultat 155,5 168,9 188,1 124,4 120,2 148,8 13,0 53,4
Finansiella intakter 1,6 11,1 2,5 12,4 20,2 11,5 9.0 9.0
Finansiella kosthader -13,5 -7.9 -5,3 -7.8 -2,8 -0,8 -12,0 -11.,8
Resultat efter
finansiella poster 143,5 1721 185,3 129,0 137.6 159,5 10,0 50,6
Extraordindra
poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 143,5 172,1 185,3 129,0 137,6 159,5 10,0 50,6

Per den siste augusti redovisas ett utfall f6r kommunen pa 129,0 mnkr. Motsvarande period 2022 var utfallet
159,5 mnkr och bokslutsresultatet var 137,6 mnkr. Den stora skillnaden jamfort med forra dret dr framfor allt de
6kade pensionskostnaderna. Pa intiktssidan dr exploateringsintikterna ligre 2023 jamfort med 2022.
Kommunkoncernen redovisar ett nagot svagare resultat 143,5 mnkr jimfért med motsvarande period 2022,
185,3 mnkr. Hog inflation och de hogre rintorna pa formanliga lan som omsitts paverkar bolagens resultat.
Hoéganas Energi AB har ligre forsiljningsvolymer pa grund av kundernas ligre forbrukning.
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Balansrdkning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anlédggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Summa materiella
anldggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar
Bidrag fill infrastruktur
Omsattningstillgangar

Forrdd

Fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjidmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsdttningar

Avsattning fér pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder

Panter och dédrmed jamforliga
sakerheter

Stallda sdkerheter (fastighetsint.)
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna

&vriga borgensférbindelser
Borgensforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser

2,8

3311,5
140,2
0.0

3451,7
33.1
0.0

19,1
305,7
237.9
562,7

4 050,3

143,5
0.0
2130,1
2273,6

51,4
114,8
166,2

1056,1

554,4
1610,5

4 050,3

129.2

176,2

3.4
0.2

4,9

3 000,5
135,9
0.0

31364
27,5
0.0

17,7
243,2
274,7
535,6

37044

175,0
0.0
1784,0
19590

45,5
120,5
166,0

980,0

599.4
15794

37044

230,2

174,9

3.4
0.2

4,2

30767
136,5
0.0

32132
294
0.0

18,8
301,56
343,0
663,3

3910,1

185,5
0.0
1.958,6
21441

43,5
119.3
162,8

866,7

736,5
1603,2

3910,1

129,2

199.9

133,4
0.2

0,0

1747.,5
57,8
0.0

1805,3
84,4
0,0

16,0
214,1
80,0
310,1
21997

129.0
0.0
1373.7
1502,7

49,3
25,2
74,5

318.,6

303,9
622,5

21997

0.0

176,2

1323,7
0.0

0,0

1681
59.4
0.0

17404
57,5
0.0

15,4
211,6
65,8
292,8
2090,7

137.6
0.0
1236,1
13737

41,6
25,6
67,2

174,4

475,4
6498

2090,7

0.0

1679

1318.8
0.0

11

0,0

1633,5
54,8
0.0

1688,3
57,7
0.0

15,1
205.4
116,8
337,2

2083,2

159.5
0.0
1236,1
1395,5

41,7
26,0
67,7

96,7

523,4
620,0

2083,2

0.0

199.9

1287.,6
0.0
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Arefs resultat 129,0 137.,6 159,5 119.3
Justering for ej likviditetspdverkande poster 3 70,4 90,3 58,5 97.7
Ovriga likviditetsp&verkande poster 4 0 -1,5 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore férandring av

rorelsekapital 199.4 226,4 218,0 217,0
Féréndring av periodiserade anslutningsavgifter -1,7 6,3 -1,6 0,0
Féréandring av kortfristiga fordringar -2,6 -76,0 -69.,8 36,4
Forandring av forrdd och varulager -0,6 -0.8 -0.4 0.0
Féréandring av kortfristiga skulder -26,5 173.6 221,6 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 168,0 329,6 367,7 253,4

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0.0 0.0
Forsdlining av immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0.0 0.0
Investering i materiella anlédggningstillgdngar -130.8 -187.2 -102,3 -217.0
Forsdlining av materiella anldggningstillgéngar 33 2,5 0.0 -0,5
Investering i kommunkoncernféretag -24,2 0 0,0 0,0
Forsalining av kommunkoncernféretag 0 0 0.0 0.0
Forvarv av finansiella tillgdngar -2,7 -2,7 -2,9 0,0
Avyttring av finansiella tilgdngar 0.0 3.7 3.7 0.0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -154,4 1837 1015 2175
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna I&n 0,0 0,0 0.0 83.3
Amortering av skulder for finansiell leasing 1.0 0.8 -0,1 0,0
Amortering av l&ngfristiga skulder 0,0 -145,0 -213,9 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1,0 -144,2 -214,0 83,3
Bidrag fill infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

GAng- och cykelvég (Nyhamnsldge-Brunnby-Arild) -0,4 -0,9 -0,5 0.0
Arets kassafléde 14,1 08 518 119,2
Likvida medel vid drets bérjan 65,8 65,0 65,0 11,7
Likvida medel vid periodens slut 80,0 65,8 116,8 230,9

HOGANAS KOMMUN
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Medborgare

Nominerade fill Sveriges kvalitetskommun och hégsta betyg ndgonsin i
Kommunkompassen

Vi kan stolt beritta att Hoganis dr en av kommunerna som nu har chansen att plocka hem utmarkelsen Sveriges
Kvalitetskommun. Till Sveriges Kvalitetskommun utses den kommun som har lyckats bast med att utveckla
demokrati, service, arbetsmiljé och samhaillsbyggande samt leverera tjanster med hog kvalitet. Férutom Hoganis
ar Arvika, Karlskoga och Ulricehamn nominerade.

Forsta steget fOr att bli nominerad ér att genomféra SKR:s Kommunkompass och av totalt 800 poing hamnade
Hoéganias pa 679 poing — det hégst uppmitta resultatet nigonsin 1 Kommunkompassens 20-driga historial

Nista steg blir att de fyra kommunerna ska granskas bland annat genom en resultatanalys och finansiell analys.
Resultatanalysen utgar till storsta delen fran mitningen i Kommunens Kwvalitet i Korthet som innehaller olika
nyckeltal inom omradena barn och unga, stéd och omsorg samt samhille och miljé. Vilken kommun som
slutligen star som vinnare av titeln Sveriges Kvalitetskommun 2023 bestims av en jury. Vinnaren presenteras pa
Kvalitetsmissan 1 Goteborg 1 november 2023.

Plantera drets 100 trad

Under aret startade projektet 3-30-300 som handlar om att man ska kunna se minst tre trid fran sitt fonster, vi
ska ha 30 procent krontickning i Héganis och max 300 meter till nirmsta gronomrade. Detta dr nagot vi redan
ar bra pa men vi vill saklart bli 4nnu battre. Dirfér kommer kommunen nu att plantera 100 trid varje ar utéver
de trid som planteras pa nya exploateringsomraden. Gronomraden inom Hogands kommun som saknar triad
kommer nu fa nya tillskott. Det ar frimst 16vtrad som kommer planteras men ocksa sma skonheter som sydbok
och magnolia som ger en trevlig doft nir den blommar.

Nya regler pd Képmansgatan fér cyklister

Det ar andrade trafikregler pa Kopmansgatan i Hégands. Det innebir att det nu ar tillatet att cykla pa bada hallen
pa den enkelriktade gatan. For bilister giller fortfarande att de endast far kora i en riktning, det vill sdga norrut.
Anledningen till forindringen 4r att det ska vara enklare att ta sig fram med cykel i Héganis, och Képmansgatan
ar en plats dar det har funnits 6nskemal om att fa lov att cykla i bada fardriktningarna.

Utdkat stéd till nyblivna féréldrar

Socialtjinstens 6ppenvard Fyren har inlett ett samarbete med BVC Delfinen som bestiar av fem hembesok hos
nyblivna foraldrar. Samarbetet heter Vixa tryggt och syftet dr att socialtjansten precis som BVC ska kunna ge
tidigt stod till barn och foérdldrar. Mélet med Vixa tryggt dr att socialtjdnsten och BVC tillsammans ska bidra till
en jamlik start i livet for nyfédda barn genom att ge dem och deras forildrar samma forutsittningar. En familj
erbjuds fem hembesok fran det att barnet dr en vecka gammal fram till att barnet dr 15 manader. Diremellan har
barnet andra besok pa BVC som bestar av lakarbesok, vaccinationer och utvecklingsuppféljningar.

Hogands Museum - KKAM

Under paskhelgen slog Héganis museum upp portarna igen med ny inriktning och nytt namn, KKKAM. De fyra
initialbokstdverna i keramik, konst, ateljé och museum bildar namnet. P4 Hégands Museum kan du se spinnande
utstillningar, bekanta dig med den uppstoppade puman Bob och ga ner i gruvan och uppleva hur det var att
arbeta som gruvarbetare. Hir finns konsthall och utstillningar, keramiken ér ryggraden i verksamheten och du
kan ocksa sla dig ner i den harliga tridgarden med din medtagna fikakorg.
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Uppfoljning av kommunfullmdktiges strategier kopplat till medborgarperspektivet
STRATEGI: Stark skolans bredd och spets

Bygg en stabil kunskapsgrund och for lirande i de ldgre aldrarna, spetsa och profilera i de hogre aldrarna
och di med koppling till naringsliv. Skapa samarbeten dir férskola och skola méter naringsliv,
universitet/hogskola och féreningar.

Onskad effekt: Skolans anseende hos medborgare och foretagare dr hogt.

Uppfoljning i delaret:

Arbetet med en ny struktur och modell for systematiskt kvalitetsarbete ar nu implementerad, vilket gjort det
enklare att synliggbra monster, styrkor och utvecklingsomraden. Aven arbetet med att fa skarpare och mer
avgransade analyser ligger nu till grund for prioriteringar i verksamhetsplanen. Detta arbete skir ocksad in 1 det
6vergripande malet att utveckla undervisningens kvalitet, didr en process med forskare har paborjats. En
forelasning for hela forvaltningen holls pa den gemensamma uppstartsdagen 1 augusti. Nista steg innefattar
bland annat att rektorerna med hjalp av forskarens material ska géra observationer pa sina férskolor och skolor.

Samarbetet med Skolverket inom ramen f6r Samwerkan firfor bésta skola, som ar en sirskild satsning dar
resultatsvaga skolor identifieras, fortgar. Under hosten kommer samarbetet att mynna ut i atgirdsplaner som
ligger till grund for kompetensutvecklingsinsatser i samarbete med Malmé Universitet

Det finns ett fortsatt starkt fokus pa elevernas nirvaro, som gick upp under pandemin. En gemensam
frainvarotrappa ar under implementering, och det gér att se positiva effekter av genomfort arbete pa elevernas
narvaro.

Kullahalvéns Jobbmissa 2023 genomférdes pa Kullagymnasiet. Over 50 utstillare deltog och eleverna tog del av
missan genom att séka sommarjobb, komma i kontakt med utstéllare i sitt yrkesval som Polisen, Hoganis
kommun och foretag i néringslivet.

Elever pa TE4 pa Kullagymnasiet redovisade sina innovationer for en tuff jury och allminheten. Innovationerna
togs fram i elevernas sista kurs och utformades utifran reella behov som teknologin kan bidra med 16sningar pa.
Kullanistet ar Kullagymnasiets svar pa Draknastet i samverkan med Foretagarna Hoganis och Hoganis
kommun.

Elever i Lerbergsskolans arskurs 5 fick under varen besok av Swedbank som 1 samverkan med skolat planerat ett
upplagg dir eleverna bland annat fick bekanta sig med grunderna i sparande, att ligga en budget, men ocksa
vilken funktion bank ID fyller i dagens samhiille.

HOGANAS KOMMUN
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STRATEGI: Véxla upp upplevelsendringen

Skapa forutsittningar att utveckla nya besoksattraktioner ihop med niringen och vissa de besoksattraktioner
som redan finns. Arbeta tillsammans med foretag och féreningar fOr att stirka upplevelseutbudet och
destinationen Hogands/Kullabygden. Stirk stadskirnan till en livligare upplevelse- och handelsplats. Utveckla
utbudet av kultur-, sport och rekreationsmojligheter.

Onskad effekt

Kommunen medverkar till att bescksniringen vixer och utvecklas 1 Hoganis och i Kullabygden. Det finns ett
okat upplevelse- och aktivitetsutbud f6r medborgare och besokare.

Uppfoljning i delaret:

Vi har bildat ett destinationsrad med aktorer fran olika branscher och geografiskt Gver halvon, som ska fungera
som radgivande for oss i vart arbete med att vixla upp upplevelseniringen.

For att stotta bes6ksniringen i deras kompetensforsorjning har vi bland annat gjort en kampanj for att sisonga
péa Kullahalvon, mojliggjort f6r sisongsbostider och hyrcyklar och vi var nere pa en jobbmissa f6r kockar 1
Madrid for att rekrytera kockar till restaurangerna pa Kullahalvon. Det resulterade i minst sex rekryteringar fran
Spanien och nagra har uttalat att de kommer tillbaka nista ar.

For att hoja kvalitén pa besoksservice och virdskap har vi bland annat anordnat en virdskapskick-off for alla
som moter vira bestkare, genomfort destinationskunskap med InfoPoints och haft en mobil Pop up InfoPoint,
dar besokare fatt inspiration att géra mer av sitt besok.

Inom Familjen Helsingborgsamarbetet har vi kunnat genomfoéra tre press och visningsresor, som bland annat
resulterat i 6 sidor fran Kullahalvén i Vagabond pa temat mat och dryck.

Inom Tvéa Halvéar samarbetet gjorde vi ett nytt magasin, Tva Halvoar fylld med inspiration, aktiviteter och
njutning i 17 000 exemplar. Vi har tagit fram en ny led, Tva Halvoar expedition, en utmanade vandring fran
Molle till Bastad dar man ska samla checkpoints lings med vagen. I samband med lanseringen hade vi en
pressresa med en dansk influenser som skapade mycket engagemang i sociala medier. Vi var pa missan aktiv
ferie i K6penhamn for att visa upp vad Tva halvoar har att erbjuda.

Vi jobbar pa olika sitt for att skapa liv och rorelse 1 stadskdrnan. Det har genomforts en stor mangd aktiviteter,
bland annat utsmyckning till alla hjirtans dag och till pask. Vi har vixlat upp Kvickbadets med bland annat en ny
sittmodul. Mat och sommarfesten slog publikrekord, en nyhet f6r i ar dr att evenemanget blev certifierat som ett
héllbart evenemang,.

Retroplattan ir ett nytt inslag i stadskédrnan, det ar en ny pop-up métesplats med bland annat aktivitetsleksaker,
odlingslador dir invanare far skdrda vad man behéver och det finns sittmoduler.

HOGANAS KOMMUN
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STRATEGI: Starkt social hdllbarhet

Utveckla levande livsmiljoer f6r att méta olika behov och skeenden i livet. Utdka mojligheterna till méten
mellan minniskor. Erbjuda alla samma moijligheter att bidra, som att vara med i samhallsgemenskapen.
Onskad effekt

I Hoganis kommun bor ménniskor kvar och fler vill bli nya kommuninvanare. Hir kinner sig
kommuninvanarna trygga och inkluderade.

Uppféljning i delaret:
Under det forsta halvaret 2023 har det goda arbetet for att stirka social hallbarhet fortsatt.

Individ- och familjeomsorgen har vixlat upp sitt forebyggande arbete. Vi arbetar aktivt med att genomfora
atgirder och aktiviteter som frimjar samverkan, tillginglighet och tidiga insatser. Detta gors bland annat genom
oppenvarden Fyren, som invigde sina nya lokaler strax fore drsskiftet. Teamet pa Fyren erbjuder nu
familjebehandling, rdad- och servicesamtal, férildrastodsutbildningar enligt metoden ABC, kurs 1 den
manualbaserade metoden rePULSE samt forebyggande arbete riktat mot unga. Vi har erbjudit, i mangt och
mycket, ett férnyat utbud av hjilp- och stodinsatser riktat till vara invanare, vilket har varit en mycket positiv
utveckling.

Inom funktionsstodsverksamheten har det digitala planeringsstodet Boet inforts, for att 6ka delaktighet och
sjalvbestimmande f6r omsorgstagare pa boenden. Arbetet for en meningsfull fritid har ocksa vaxlats upp.
Samverkan med civilsamhillet och kultur- och fritidsforvaltningen ar en del i detta, men ocksa inrittandet av
tjansten aktivitetssamordnare som ska samordna gemensamma aktiviteter.

Utbildningsforvaltningen har inlett arbete med kartliggningar av forskoleklasselevernas férmagor inom spraklig
medvetenhet och matematiskt tinkande. Detta for att undersoka skillnaden mellan pojkar och flickor samt for
att fa fram underlag i samband med 6vergang forskola — grundskola. Hittills visar sammanstillningen att det
finns skillnader mellan kénen, pojkar klarar sig bittre i matematik dn flickor, men for spraket dr det tvirtom.
Omkring hilften av barnen klarar vid kartligeningstillfillet alla moment inom bade spraklig medvetenhet och
matematiskt tinkande. Denna kartlaggning kommer att ske aterkommande och ge oss underlag for att uppticka
monster och tendenser, ett gott exempel pa en tidig insats som kan ha stor betydelse for den fortsatta
skolgangen.

Inom kultur- och fritidsverksamheterna ser vi att dterhimtningen efter pandemin dr god. Foéreningslivet tycks
inte heller sa paverkat av det ekonomiska laget. Under perioden januari till och med juni har 77 750
deltagartillfillen i barn- och ungdomsforeningar genomforts. Ett trettiotal fysiska aktiviteter har genomforts pa
Eric Ruuth samt flera kurser f6r barn och unga. Dessa resultat kopplar till det kombinerade
nimndsmalet/Agenda 2030-mélet om 6kad fysisk aktivitet hos barn och unga. Resultaten dr mycket goda och
visar pa en positiv instillning hos savil foraldrar, barn och skola samt att féreningslivets och forvaltningens eget
utbud ar attraktivt. Vad giller ungdomsverksamheten har Eric Ruuths Ung fortsatt arbetet med mobila
moétesplatser. En tillfallig lokal pd Storgatan nyttjades och Sportcenter anvindes fOr sportaktiviteter varje vecka.
Ett liger, Kompistriffen, har arrangerats f6r barn och unga som vill ingéd i nya sammanhang och triffa vinner.
Detta dr en del av en storre satsning som fortsitter.

Sammantaget ser vi ett mer fokuserat och malinriktat arbete med fokus pa samverkan, proaktivitet och tidiga
insatser, for savil barn och unga som for seniorer och Gvriga befolkningsgrupper. Vi befinner oss 1 ett skifte dir
vi gatt fran att reagera till att agera, tidigt och proaktivt.

HOGANAS KOMMUN
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Medarbetare

Tre av de stora utmaningarna i kommunal verksamhet har under ling tid varit kompetensférsorjning,
arbetsmilj6 och sjukfrinvaro. Den demografiska utmaningen med férre 1 arbetsfor alder och fler dldre gor att vi
behover hitta nya arbetssitt, ha strategier for att fa fler anstillningsbara medborgare, ha vilutbildad personal och
- framfor allt en frisk personal.

Nya kompetensférsorjningsplaner har fardigstallts under aret. Likasa har samverkans- och arbetsmiljéarbetet fatt
ett omtag vilket resulterat i ett flertal nya digitala system inom arbetsmiljbomradet; nytt dokumentationssystem
kring arbetsskador och tillbud, ett nytt system kring dokumentation av personalirenden samt ett for uppfoljning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Hogands kommun har utvecklat sin samverkan med de fackliga
organisationerna.

Ledardiamanten som togs fram inom ramen for ledarprogrammet, som alla chefer deltagit i, har fitt en slakting
— medarbetardiamanten. Via arbetsmaterialet som ér framtaget runt medarbetardiamanten far medarbetarskapet
fokus och kan diskuteras och utvecklas pa arbetsplatstriffar. Nytt material f6r medarbetarsamtal och
lonebedémningssamtal dir medarbetardiamanten ingar ar ocksa framtaget och implementerat.

Friskvardssatsningen pa gratis traning i form av bland annat jympapass, spinning, simning, digitala yogapass och
mindfulness-grupp har fortsatt under aret. Fritidsféreningen HOG-trycket 6kar antalet medlemmar och har
manga uppskattade aktiviteter fér personalen.

Medarbetarna i siffror

Hoéganas kommun har 1 249 anstillda varav 1 153 av dem ir tillsvidareanstillda och 1076 arbetar heltid. 73% av
de anstillda dr kvinnor, vilka till storsta del arbetar inom utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och
kommunledningskontoret. Medelsysselsittningsgraden dr 95% och under arets forsta dtta méanader har
organisationen som helhet haft en sjukfranvaro pa 4,77% (5,59% aret innan). 50 personer i organisationen har
varit sjuka mer 4n 90 dagar, 38 av dessa aterfinns inom Utbildningsférvaltningen.

Hoéganas Omsorg AB har 752 anstillda varav 643 ir tillsvidareanstillda och 446 personer arbetar heltid. Cirka
85% av de anstillda dr kvinnor och under arets forsta dtta manader har organisationen haft en sjukfranvaro pa
7,8% (8,9 aret innan). 45 personer har varit sjuka i mer dn 90 dagar.

Ho6ganas Energi AB har 48 anstillda varav 43 ar tillsvidareanstéllda. Alla arbetar heltid och 60% av de anstallda
ir man. Under arets forsta atta manader har bolaget haft en sjukfrinvaro pa 2,2% (4,4% aret innan).

AB Hoéganidshem har 20 anstallda, alla utom en ir tillsvidareanstillda och alla utom en arbetar heltid. 50% av de
anstillda 4r man. Under arets forsta atta manader har bolaget haft en sjukfrinvaro pa 7,9%. En person har varit
sjuk i mer dn 90 dagar.

HOGANAS KOMMUN
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Uppfoljning av kommunfullmdktiges strategier kopplat till medarbetarperspektivet
STRATEGI: Arbetsgivare i framkant

Vi ska uppfattas som en av de bista arbetsplatserna i Sverige. Vi ska vara en modern och innovativ
arbetsgivare. Vi ska ha ett ledarskap och ett medarbetarskap som ir tydligt, engagerat och professionellt. Vi ska
skapa utvecklingsmaijligheter och ta tillvara medarbetarnas kompetenser.

Onskad effekt
Hoéganas kommun attraherar, rekryterar och behaller ritt kompetens.

Uppfoljning i delaret:

Satsningen pa ledarskapet fortsitter, de s kallade ledargrupperna (grupper om ca 10 chefer, pa olika nivaer) har
genomforts tva ganger per termin senaste aret. Representanter fran HR-avdelningen faciliterar och sitter
ramverk och tema. Ledargrupperna ér tinkta att vara ett forum for diskussion samt kollegialt lirande och har
under varen utvarderats, tillsammans med 6vriga delar av ledarsatsningen som ledarforum och ledarcaféer.
Utvirderingen visade att ledarforum var uppskattat och har hittat sin form, medan ledarcaféerna behover prova

nya former och uppligg.

I hela koncernen pagar samtidigt arbetet med att stirka medarbetarskapet genom det arbetsmaterial som finns
framtaget kring den sa kallade medarbetardiamanten. Prioritering har gjorts i den 6vergripande
kompetensforsorjningsplanen (f6r kommun och omsorgsbolag) si att verksamheterna kan arbeta vidare med
handlingsplaner och aktiviteter kopplat till de egna forutsittningarna.

Arbetet med att viva in medarbetar- och ledardiamanten i styrdokument har fortsatt under éret, vilket bland
annat innebir uppdaterat material kring medarbetarsamtal (bade samtal fo6r medarbetare och chefer).
Implementeringen av de digitala plattformarna vad giller systematiskt arbetsmiljéarbete, dokumentation kring
rehabilitering, arbetsskador och tillbud samt personaldrenden dr fardig.

Personalomsittningen 1 kommunen ligger fortsatt pa en timligen lig niva; 6,6%. Frisktalet dr hogre dn 2022. For
forsta aret sedan pandemin har inga specifikt hdga sjukfranvarotoppar forekommit utan nivan har varit timligen
jamn 6ver aret.

I maj méanad bjod Héganids kommun f6r forsta gingen in samtliga medarbetare till medarbetardagar. Efter ett
ledarforum tidigare pa varen med en uppskattad foreldsare blev kommunledningen inspirerad att vidga mal-
gruppen - och idén om medarbetardagar féddes. Enligt den enkit som deltagare hade méjlighet att besvara om
vad de tyckte om satsningen sa var det nistan uteslutande positiv respons.

HOGANAS KOMMUN
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Utveckling

Parkeringsplats for rérelsehindrade

Om du har tillstind att sta pa en parkeringsplats for rorelsehindrade finns det nu 1 din mobiltelefon en
digitalkarta som ger dig svaret om det finns en ledig parkeringsplats centralt i Héganis. Under aret har det
genomforts ett test dir en del av parkeringsplatserna for rérelsehindrade har utrustats med en sensor som ar
fastskruvad 1 marken. Den kinner av om dar finns ett fordon eller inte och rapporterar detta vidare i realtid via
ett tradlost nitverk. Det dr samma teknik som till exempel anvinds for att tala om nir papperskorgar ir fulla och
att livbojarna hinger pa sin plats. Via kommunens innovationsfond har 15 sensorer képts in fOr att placera pa
parkeringsplatser for rorelsehindrade.

Smarta soptunnor och QR-koder ska minska nedskrdpningen

Nu talar vara smarta soptunnor sjilv om nir de borjar bli fulla, med hjilp av sensorer. Och pa de papperskorgar
som inte har en sensor finns en QR-kod som du kan skanna nir du ser att det dr fullt. P4 sa sitt kan vi alla
hjilpas at att halla rent och snyggt.

Kommunen har under viren placerat ut sensorer i ungefar 150 soptunnor runt omkring i kommunen. Med hjilp

av den smarta tekniken skickar tunnorna signaler direkt till ansvariga i kommunen nir de bérjar bli fulla och
behover tommas. Det hir dr en del i kommunens mal att vaxla upp och ge bittre service till vara invanare. Det
blir samtidigt ett bra underlag for oss dar vi far fakta som hjilper oss att se nyttjandegrad och bedoma hur ofta
de behover tommas.

Kommunen har kdpt en fastighet intill nya kulturhuset

Kommunen har kopt fastigheten Thor 14, som ligger pa Torggatan 9 1 Hoganis, direkt granne med det nya
kulturhuset. Under hosten 2022 képte Hogands kommun den fastighet som dr allmant kind som Widdings villa i
Héganas. Under viren uppstod méjligheten att kopa fastigheten Thor 14, som ligger pa baksidan av tridgarden
till Widdings villa och angrinsande till Torggatan.

Fran kommunens sida 4r det 6nskvirt att ha en storre sammanhingande yta kring det nya kulturhuset och
Widdings villa, for att pa basta sitt kunna fériadla mark och byggnader. Dar kommer Thor 14 att bidra till denna
storre helhet.

H6gands servicecenter - bdst i landet pd tydlig och enkel kommunikation

Ho6gands har ett av landets bista servicecenter nir det giller tydlig och enkel mejlkommunikation, enligt SKR:s
servicemitning dir 300 personer som varit i kontakt med Servicecenter svarat. Fér bemétande via telefon
placerar sig servicecenter som nummer ett bland de skanska kommunerna. Servicecenter ér vigen in for de flesta
som kontaktar kommunen. De vigleder och ger information om alla kommunens verksamheter via telefon, e-
post, chatt och besok.

Ruuths pyssel och dventyr

Under aret har en pysselbok lanserats som mojliggjorts tack vare kommunens innovationsfond. ”Ruuths pyssel
och dventyr”, som vinder sig till barn, dr en bok fylld med roliga pyssel, knep och knap. Hir far man hinga med
Ruuths och hennes gosedjurspuma Bob till olika platser runt omkring i Héganis stadskirna och pa Kullahalvon.
Nir barnen har 16st alla klurigheter far de himta en Ruuth-gnuggis eller en pin pa utvalda stillen. Ruuth ir en
lekfull och nyfiken flicka som utforskar Kullahalvén och Kullahalvéns historia. I framtiden kommer Ruuth

ocksa finnas tillganglig i Kullahalvons nya app.
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Uppfoljning av kommunfullmadktiges strategier kopplat till utvecklingsperspektivet

STRATEGI: Forbattra kommunikationerna

Driva, samarbeta och arbeta for att fa till stind utbyggnad av fysisk och digital infrastruktur i kommunala,
regionala och nationella sammanhang.

Onskad effekt

Medborgares och foretags mojligheter till miljéeffektiv kommunikation har 6kat. Hoganids kommun dr integrerad
med véxande regioner.

Uppféljning i delaret:

Den nya direktlinjen 226, mellan Héganis och Angelholm, sparar véra resenirer cirka 20 minuter. Linjen
borjade vid arsskiftet men hade uppehall under sommaren. Linje 224 Arild-Jonstorp som tidigare hade
slutstation Hjalmshult fortsitter numera till Maria staden och linjen kommer att kora hela vigen fram till Maria
station nir stationen ar fardig byggd. Dirmed kopplas linjen dven till taget.

Vir egen centrala busslinje 201 har nu pa alla 18 busshallplatser fatt tydlig information om att linjen dr gratis och
att den finansieras av kommunen. Det finns ocksé information om bussens fardvag med tillhérande karta och
tidtabell. Linjen marknadsférs bland annat pa samhallsbyggnadstérvaltningens Instagram och pa hemsidan.

Hoéganids nya parkeringsnorm har faststillts under varen. Kravet pa antalet parkeringsplatser har minskats for att
gynna cykelanvindning och for att frimja hilsan. Dessutom kan det leda till minskat bilberoende men och
darigenom gynna var miljo. Arbete pagar ocksa for att fortsitta att forbattra forutsittningarna for att cykla.
Exempelvis har en ny 400 meter lang gang- och cykelvig lings med den norra sidan av Langgatan i Hoganis
blivit klar i 4r. Var parkeringsnorm har for férsta gingen, som en av de férsta kommunerna i Sverige, stillt krav
att det ska finnas ett antal cykelparkeringar i de fastigheter vi detaljplanerar.

STRATEGI: Forenkla for foretag

Gor det dnnu enklare att starta, etablera, driva och utveckla foretag. Foretagarna ska vara en sjilvklar del av
kommunens utveckling. Ha ett gemensamt forhallningssitt till det goda vardskapet inat och utat.
Onskad effekt

Hoéganas kommun skapar dnnu béttre mojligheter for foretagande.

Uppféljning i deliret: .

Arbetet med att forenkla f6r foretag fortsatter att ge fina resultat. Hoganis fick mycket gott omdoéme 1 SKR:s
Insiktsundersokning dir Hoganas precis som forra aret dr trea i Sverige. Det totala NKI:et ligger kvar pa fina 86.
Héganas kommun har mycket héga NKI (N6jd-kund-index) pa flera av delomradena, bland annat inom
brandsikerhet (NKI 92, plats 3 i Sverige) och livsmedelskontroll (NKI 90, plats 4 i Sverige).

Under delaret har ett antal foretagsbesok genomforts, framfor allt pa medelstora féretag. Antal lotsirenden har
gatt ner nagot under aret. Under varen 2023 genomfordes en utbildning 1 kommunikation f6r samtliga anstéillda
som pa nagot sitt kommer i kontakt med fOretagare i sitt jobb.

Under aret har ett antal nitverkstraffar arrangerats f6r kommunens féretagare. Dessa har lockat upp emot
hundra deltagare. Vidare har arbetet med att ta fram och utforma ett nytt omrade for verksamhetsmark pa Ostra
Tjorréd fortsatt. Har kommer tolv tomter £6r littare industri att tas fram och séljas. Malsittningen ar att kunna
bérja silja tomterna under 2023.

HOGANAS KOMMUN
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STRATEGI i: Utveckla dialog och service

Skapa smarta forum och former for konstruktiv dialog med medborgare, niringsliv och féreningsliv. Utveckla
service i framkant for att mota krav pa smidighet, enkelhet och snabbhet.

Onskad effekt

Medborgarna i Héganids kommun 4r n6jda med sina moijligheter till inflytande och med kontakten med
kommunen.

Uppfoljning i delaret:

Under varen 2023 har vi jobbat med olika utvecklingsinsatser avseende dialog och service, och vara invanare har
fatt svara pa hur de upplever kontakten med vart servicecenter. Det har varit frigor om bemdétande, tydlighet i
svar och hur enkelt det varit att fa 19sa sitt drende. Manga édr ndjda och betonar enkelheten att 16sa sitt drende
direkt i kontakt med servicecenter och nir det giller bemoétande ligger vart servicecenter 1 topp av de deltagande
kommunerna. Bist i landet dr vart servicecenter pa att svara tydligt och enkelt ndr man mejlar sin fraga till oss.

Socialférvaltningen har arbetat med 6kad service och tillginglighet inom individ- och familjeomsorgen. Nya
rutiner och arbetssitt har tagits fram i samverkan med servicecenter, med fokus pa att géra det enklare for
medborgare att fa svar pa sina fragor. Den forebyggande och 6ppna verksamheten har samtidigt gjorts mer
tillginglig genom den nya lokalen. Mina sidor, vilket dr en medborgartjanst som gor det moijligt f6r medborgaren
att folja sitt drende och att direkt kommunicera med handliggaren har under aret inférts inom IFO. Vilket
betyder att tjdnsten mina sidor nu finns inom hela socialférvaltningen.

Dialogtriffar har genomforts, dels med ungdomar, dels med seniorer och anhoriga, for att 6ka kunskapen om
behov, 6nskemal och tankar om framtiden. Samverkansméte mellan bistandshandliggare och trivselvardinnor
péa Trygghetsboende samt utféraren av hemtjinst har systematiserats fOr att ytterligare forbittra tjansterna for
vara medborgare.

Nya digitala tjanster tas fram inom alla verksamheter for att méta behovet av tillginglighet under hela dygnet.
Och vi ser en 6kning i anvindandet av digitala tjanster. I ar har bland annat mer 4n 90 % av alla ans6kningar och
anmilningar inom bygglov kommit in via e-tjansten, och antalet digitala ansékningar och anmalningar okar pa
miljéavdelningen hela tiden. Héganis dr den andra kommunen i Sverige som har placerat samtliga 480
detaljplaner pa Lantmiteriets nationella geodataplattform (NGP). Detta forenklar for foretag och underlattar
tillednglighet till detaljplaner.

STRATEGI: Forverkliga miljiomassig hdllbarhet

Integrera miljomassig hallbarhet i alla processer och verksamheter. Tydliggér och ta hinsyn till
miljokonsekvenser av vara beslut.

Onskad effekt

Miljoarbetet 1 Hogands kommun haller hég klass.

Uppfoljning i delaret:
Arbetet med att forverkliga miljomassig hallbarhet gar framat.

Utsldppen av vixthusgaser har en minskande trend (industrin 4dr undantagen). Mitdata fran 2021 visar att
utslippen nu ar under tva ton per person och dr. De totala érliga utslippen av vixthusgaser har minskat med
17% sedan 2011. Men utslippen av vixthusgaser ackumuleras 6ver aren och bidrar till den globala
uppvarmningen. For att fortydliga det har Hégands kommun tagit fram en koldioxidbudget. I miljoprogrammet
finns méanga mal och atgirder som bidrar till att minska utslippen av vaxthusgaser.

Kommunen gor insatser for en mer héllbar konsumtion. Aterbruket 4r en satsning for att minska pa inképen av
nya mobler och anvinda de som redan finns smartare 1 organisationen. Miljomirkningen av Mat och
Sommarfesten gjorde ett tydligt stillningstagande mot bade samarbetspartners och besckare for ett mer héllbart
Hoéganis. Genom Hallbarhetsavtalet som lanserades 2022 skapar vi ett nitverk och forum for att stirka
héllbarhetsarbetet hos kommunens foretag.

Under varen arrangerades hallbarhetsveckan Earth Week dir vi samlade aktiviteter for att inspirera vara invanare
till en mer hallbar livsstil.
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Ekonomisk oversikt

Investeringar per nédmnd

P Budget U:rfoll Prognos

2023 delaret 2023 Avvikelse
Totalt 350 612 134769 282 666 67 946
Kommunstyrelsen 345 762 133 026 277 816 67 946
Arsanslag - maskiner och inventarier 2910 676 2934 -24
Arsanslag - gator och parker 7 050 4698 7 050 0
Arsanslag - verksamhetslokaler 10 000 45 9 000 1 000
Arsanslag - vatten och aviopp 25000 13 109 25000 0
TidsbestGdmda projekt - maskiner och inventarier 20 900 5263 21 334 -434
TidsbestGdmda projekt - gator och parker 16 603 3 394 13282 3 321
Tidsbestdmda projekt - fysisk planering 3 484 1107 2000 1 484
TidsbestGdmda projekt - verksamhetslokaler 175211 80 096 128 627 46 584
Tidsbestdmda projekt - vatten och aviopp 84 604 24 637 68 588 16016
Socialnamnden 1350 267 1350 0
Arsanslag - maskiner och inventarier 1 350 267 1 350 0
Utbildningsnamnden 3 500 1470 3 500 0
Arsanslag - maskiner och inventarier 3 500 1470 3 500 0

Exploatering

o Utfall Prognos
deldret 2023 Avvikelse
Kommunstyrelsen 36 913 383 12 438 24 475
Tidsbestdmda projekt 36713 608 12 663 24 050

Arsanslag - markférvéry och férsdlining 200 -225 -225 425

HOGANAS KOMMUN




NOT 1
Redovisningsprinciper
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Hoéganis kommuns delarsrapport dr upprittad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) samt rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR). De redovisningsprinciper

som var gillande vid bokslutet 2021 féljer Héganids kommun dven nu.

NOT 2
Forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser

Kommunens samlade pensionsatagande uppgick i bokslutet for 2022 till 221,3 mnkr. Kommunens totala
pensionsforpliktelser, avsittning tillsammans med ansvarsforbindelse inklusive sirskild 16neskatt, uppgar vid

utgangen av augusti till 225,5 mnkr.

Prognos 2023

Bokslut 2022

Pensionsforpliktelser mnkr Deldr 2023

Avsattning foér pensioner och liknande forpliktelser 49,3

Ansvarsforbindelse for pensioner fére 1998 176,2

Totala forpliktelser 2255
NOT 3

Justering for ej likviditetsp&verkande poster

Delér

MNKR
2023

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 63,7
Nedskrivningar 0.0
Utrangeringar -1,1
Gjorda avsattningar 7.7
Aterférda avsdttningar 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0.0
Ovriga e likviditetsp&verkande poster 0.0
SUMMA 70,4
NOT 4

Ovriga likviditetspaverkande poster
MNKR

Ovriga likviditetspaverkande poster

Utbetalning av avsattningar fér pension

Utbetalning av évriga ersattningar, exkl. bidrag fill infrastruktur
SUMMA

Bokslut

Deldr

2023

0.0
0.0
0,0

2022

21.0
0.0
0.0
2,8

-3,5
0.0
0.0

90,3

49,8
171.,6
2214

Bokslut

2022

=1,
0.0
-1,5

Deldr
2022

60,6
0.0
0.0
1.0

3,1
0.0
0.0

58,5

Deldr
2022

0.0
0.0
0,0

43,7
177.6
2213

Budget
2023

97.7
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

97.7

Budget
2023

0,0
0,0
0.0



Not 5

Erhdlina men dnnu ej intdktsredovisade generella statsbidrag
Per siste augusti 2023 har kommunen erhallit f6ljande generella statsbidrag som dnnu ej intdktsredovisats:

Ar MNKR

15,5
23,0
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